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«все начинается с идеи»
но…



Кто 
ТЕОРИЯ: ТИПЫ ПЛОЩАДОК

Greenfield
Относительная свобода в границах з/у
Отсутствие ТУ + вынос сторонних сетей

Необходимость полного цикла 
процедур по оформлению строения

Brownfield
Здание «с документами»

Комплект ТУ получен, иногда подведен
Необходимость вписаться в текущие 

габариты и мощности

Одна из «якорных» услуг [dc]2 – оценка земельного участка 
на соответствие целям и параметрам проекта



Кто 
ТЕОРИЯ: НА ЧТО ОБРАТИТЬ ВНИМАНИЕ!

Более качественная совместная оценка рисков на этапе «идеи»                
кратно увеличит шанс успешной реализации проекта!

Логистика: близость к клиенту, наличие подъездных путей для 
грузового автотранспорта, доступ персонала
Сети: наличие точек подключения к сетям электроснабжения, 

доступ к сетям связи, прочие ТУ
Команда: опытная команда проекта решает поставленные задачи 

максимально быстро и эффективно
Бюджет: здравая оценка капитальных затрат, источников 

финансирования, сроков реализации
Ограничения: наличие существующих строений, ограничений 

(высотность, красные линии, соседи)
Геоподоснова – оценка затрат на вынос сетей



В реальной жизни невозможно 
предусмотреть все факторы.

Где искать баланс? 



?

СРОК ОКУПАЕМОСТИ или СРОК СТРОИТЕЛЬСТВА

Острая нехватка земельных участков и мощностей в местах, удобных для 
клиентов ЦОД, приводит к переосмыслению географии строительства ЦОД

В погоне за клиентом

Локации: крупные города, приоритетно 
столица

Срок заполняемости ЦОД – до 3 лет

Стоимость з/у - наивысшая

Стоимость и сроки ТУ – наивысшие

Квалифицированный персонал – да

Доп. затраты на з/у – высокая 
вероятность

Удобство строительства

Локации: окрестности городов, крупные 
узлы энергосистемы

Срок заполняемости ЦОД – до 10 лет

Стоимость з/у - низкая

Стоимость и сроки ТУ – низкие

Квалифицированный персонал – сложно

Доп. затраты на з/у – маловероятно

Рынок на пороге переосмысления, в поиске новых точек 
соприкосновения между клиентами и операторами ЦОД



?

КЛЮЧЕВЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Чем быстрее Заказчик/Инвестор сложит свой собственный пазл, 
тем быстрее он поймет уровень своего интереса к проекту

Учесть особенности каждой детали пазла может только опытный 
и признанный эксперт на рынке в тесном общении с Заказчиком

ПИР 
0,5-1,5 года

ТУ 
до 2,5 лет

вынос сети
до 2,5 лет

СМР+ПНР
1-1,5 года

финансы
до года

клиенты 
до 10 лет



?

ТРИ КЛЮЧЕВЫЕ ГРУППЫ ФАКТОРОВ

Этот с виду незамысловатый «чек-лист» скрывает огромный потенциал    
для дальнейшего успеха проекта!

Основа - проработано 
максимально подробно

Локация проекта 
(включая якорного 

клиента)

ТУ

…и никогда не стоит игнорировать возможность сторонней 
профессиональной проверки готовности проекта к старту!

Опора - максимально 
эффективное решение 

задач

Команда

Бюджет

Цель!

Вызовы - допускается 
оставить на потом

Работа на участке 
(выносе сетей, 
ограничения)

Tier, прочее



Выводы



Кто 
РЕЗЮМЕ

Рынок ЦОД на пороге перемен. Старые модели принятия 
решений могут стать губительным фактором при реализации 
проекта сегодня. Дополнительное время на предварительную 
проработку идеи проекта – не роскошь, а жизненная 
необходимость
Рост рисков – неизбежная реальность. Профессиональная 

команда позволит нивелировать существенную их часть
Нет задачи решить все вопросы заранее. Часть задач необходимо 

и целесообразно оставить на последующие стадии реализации 
проекта. Но нужно знать, как их выполнить!



Выбор участка для строительства сегодня 
является ключевой задачей с наибольшим 

количеством неизвестных и рисков.
 

Уверенность в дальнейшем успехе –      
наша работа! 
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